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Voorwoord 
Voor u ligt het beleidsplan van Stichting Hulp Marokko. Met dit document geven wij inzicht 
in de doelstellingen, werkzaamheden, werkwijze en toekomstplannen van onze stichting. 
Sinds de oprichting zetten wij ons in voor het ondersteunen van mensen die leven in 
kwetsbare omstandigheden, zowel in Marokko als in Nederland. Wij streven ernaar om met 
beperkte middelen, maar met grote betrokkenheid en inzet, een verschil te maken in het 
leven van gezinnen die niet kunnen rekenen op voldoende ondersteuning. 

Onze stichting is ontstaan vanuit een gedeelde verantwoordelijkheid en een diep gevoel van 
solidariteit met mensen die in armoede leven. Het jaarlijkse Ramadanproject vormt een 
belangrijk onderdeel van ons werk, maar door het jaar heen blijven wij hulpverlenen waar dit 
nodig is. De kracht van onze stichting ligt in de directe en persoonlijke wijze van werken, 
waarbij vrijwilligers, donateurs en lokale contactpersonen onmisbaar zijn. Dankzij hun inzet 
kunnen wij hulp bieden die daadwerkelijk aansluit bij de behoeften van de doelgroep. 

Met dit beleidsplan leggen wij vast hoe wij onze werkzaamheden uitvoeren, hoe wij ons 
vermogen beheren en op welke manier wij transparantie en betrouwbaarheid waarborgen. 
Het document dient als leidraad voor ons bestuur en biedt donateurs, instanties en andere 
belanghebbenden inzicht in onze werkwijze en ambities. Stichting Hulp Marokko zal zich 
blijven ontwikkelen, terwijl de kernwaarden van eenvoud, menselijke waardigheid en 
oprechte betrokkenheid altijd centraal blijven staan. 

Wij danken iedereen die ons werk mogelijk maakt en hopen dat dit beleidsplan bijdraagt aan 
een beter begrip van onze missie en de manier waarop wij ons inzetten voor mensen die 
ondersteuning nodig hebben. 
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Inleiding 
Stichting Hulp Marokko is een vrijwilligersorganisatie die zich inzet voor het verbeteren van 
de leefomstandigheden van mensen in kwetsbare posities. De stichting biedt praktische 
steun aan gezinnen en individuen die door armoede, sociale omstandigheden of beperkte 
toegang tot basisvoorzieningen ondersteuning nodig hebben. Het werk van de stichting richt 
zich in hoofdzaak op Marokko, maar kan waar nodig ook plaatsvinden in Nederland, zolang 
dit in overeenstemming is met de doelstelling van de stichting en bijdraagt aan het algemeen 
nut. 

Deze inleiding geeft een overzicht van de uitgangspunten van het beleidsplan en schetst het 
kader waarbinnen de stichting opereert. Stichting Hulp Marokko werkt volledig met 
vrijwilligers en kent geen beloningsstructuur voor bestuurders of betrokkenen. Hierdoor 
kunnen de ontvangen middelen vrijwel volledig worden ingezet voor directe hulp. De 
stichting is afhankelijk van vrijwillige bijdragen van donateurs en ondernemingen, wat haar 
een laagdrempelig karakter geeft en een sterke verbondenheid creëert met de 
gemeenschap die haar ondersteunt. 

Het beleidsplan beschrijft op welke wijze de stichting haar doelstellingen tracht te 
realiseren, welke activiteiten worden uitgevoerd en hoe het bestuur zorgdraagt voor een 
transparante en verantwoorde omgang met middelen. Ook geeft het plan inzicht in de 
toekomstvisie van de stichting, waarin wordt gestreefd naar uitbreiding van projecten, 
versterking van het netwerk en verdere ontwikkeling van de organisatie, met behoud van de 
waarden die haar kenmerken. 

Met dit beleidsplan legt Stichting Hulp Marokko een solide basis voor haar werkzaamheden 
in de komende jaren en bevestigt zij haar inzet om op een betrouwbare, betrokken en 
doelgerichte manier hulp te bieden aan mensen die dat het hardst nodig hebben. 

 

  



1. Doelstelling van Stichting Hulp Marokko 
Stichting Hulp Marokko heeft als doel het helpen van armen en behoeftigen in en buiten 
Marokko, alsmede het ondersteunen van de Marokkaanse en bredere islamitische 
gemeenschap. De stichting richt zich op personen en gezinnen die niet over voldoende 
middelen beschikken om in hun basisbehoeften te voorzien en die door sociale, 
economische of gezondheidsgerelateerde omstandigheden in kwetsbare posities verkeren. 
De stichting beoogt uitsluitend het algemeen nut te dienen en heeft geen winstoogmerk. 

De stichting geeft uitvoering aan haar doelstelling door het bieden van directe hulp in de 
vorm van voedselpakketten, kleding, gebruiksartikelen en waar nodig financiële 
ondersteuning die bijdraagt aan verbeterde leefomstandigheden of persoonlijke 
ontwikkeling. Een centraal en jaarlijks terugkerend onderdeel hiervan is het 
Ramadanproject, waarbij voedselboxen worden samengesteld en uitgedeeld aan 
kwetsbare gezinnen, waaronder alleenstaande moeders, gezinnen met meerdere kinderen 
en huishoudens die onder de armoedegrens leven. Tijdens de Ramadan streeft de stichting 
ernaar de lasten van deze gezinnen te verlichten en hen op een waardige en respectvolle 
manier te ondersteunen. 

Daarnaast verzamelt de stichting materiële goederen en transporteert deze naar diverse 
locaties in Marokko of andere hulpbehoevende gebieden waar acute of structurele nood 
aanwezig is. De stichting bouwt en onderhoudt een draagkrachtig netwerk van betrokken 
vrijwilligers, lokale partners en gemeenschapsvertegenwoordigers, zodat hulp eIectief en 
doelgericht kan worden ingezet. Waar passend ondersteunt de stichting ook organisaties en 
initiatieven die bijdragen aan dezelfde doelstellingen. 

De stichting zet zich eveneens in voor voorlichting en bewustwording binnen de 
gemeenschap door het delen van informatie via digitale kanalen en, waar relevant, het 
organiseren van ontmoetingen, educatieve bijeenkomsten, workshops of andere 
activiteiten. Hoewel deze activiteiten momenteel in beperkte mate plaatsvinden, vormen zij 
een onderdeel van de bredere inzet van Hulp Marokko om betrokkenheid en solidariteit te 
bevorderen. 

De middelen die de stichting verwerft, bestaan volledig uit vrijwillige bijdragen van 
donateurs en ondernemingen die het werk van Hulp Marokko ondersteunen. Bestuurders en 
vrijwilligers ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden en zetten zich uitsluitend in 
vanuit maatschappelijke betrokkenheid. Het huidige bestuur bestaat uit Mohamed el 
Hadiyen als voorzitter, Mohamed Marouf als penningmeester en Taoufik Ahdoudou als 
algemeen bestuurslid. De stichting werkt met grote zorgvuldigheid en transparantie, zodat 



alle beschikbare middelen op zo’n doelgericht en eIectief mogelijke manier worden ingezet 
ten behoeve van de doelgroep. 

Met haar werkzaamheden, projecten en samenwerkingen streeft Stichting Hulp Marokko 
ernaar om structurele verbetering te brengen in de levens van mensen die in moeilijke 
omstandigheden verkeren, in overeenstemming met de doelomschrijving zoals opgenomen 
in de statuten van de stichting. 

  



2. Activiteiten ter verwezenlijking van de doelstelling 
Stichting Hulp Marokko voert een breed scala aan activiteiten uit die rechtstreeks bijdragen 
aan het verwezenlijken van haar doelstellingen. De werkzaamheden zijn zowel praktisch als 
ondersteunend van aard en richten zich op het verlichten van armoede, het bevorderen van 
welzijn en het versterken van gemeenschappen in Marokko en, wanneer relevant, 
daarbuiten. Een belangrijk en jaarlijks terugkerend onderdeel van de activiteiten is het 
Ramadanproject, waarbij de stichting voedselboxen samenstelt en uitdeelt aan gezinnen die 
in moeilijke omstandigheden leven. Deze gezinnen, vaak alleenstaande moeders, 
huishoudens met meerdere kinderen of personen die door sociale of economische 
omstandigheden onvoldoende middelen hebben, ontvangen tijdens de Ramadan extra 
ondersteuning. De voedselboxen worden zorgvuldig samengesteld en op lokaal niveau 
gedistribueerd door vrijwilligers en contactpersonen die de situatie ter plaatse goed kennen. 

Naast het Ramadanproject verleent de stichting gedurende het hele jaar humanitaire hulp 
aan gezinnen die afhankelijk zijn van vrijwillige steun. Dit omvat het verstrekken van voedsel, 
kleding, gebruiksartikelen en, indien noodzakelijk, beperkte financiële hulp om 
noodzakelijke uitgaven mogelijk te maken. De stichting verzamelt materiële goederen en 
zorgt dat deze worden vervoerd naar hulpbehoevende gebieden in Marokko, waarbij altijd 
wordt gekeken naar de concrete noden van de doelgroep. Door nauwe samenwerking met 
lokale partners en vrijwilligers kan deze hulp doelmatig, direct en zonder onnodige 
tussenlagen worden ingezet. 

De stichting richt zich verder op het versterken van de gemeenschap door het opbouwen en 
onderhouden van een betrokken netwerk van vrijwilligers, donateurs en lokale 
contactpersonen. Hoewel Hulp Marokko op dit moment nog beperkte 
bewustwordingsactiviteiten uitvoert, vormt het delen van informatie over projecten en het 
informeren van donateurs een belangrijk onderdeel van de manier waarop de stichting 
verbinding onderhoudt met haar achterban. Waar passend kan de stichting ook 
bijeenkomsten, ontmoetingen of educatieve activiteiten organiseren die bijdragen aan de 
doelstellingen, zoals bedoeld in de statuten. 

Ook ondersteunt Hulp Marokko, wanneer dat aansluit bij haar missie, andere organisaties 
of lokale initiatieven die bijdragen aan het realiseren van de statutaire doelstellingen. De 
stichting maakt hierbij gebruik van alle wettige middelen die kunnen bijdragen aan haar 
missie, waarbij steeds wordt gehandeld met zorgvuldigheid, transparantie en volledige 
toewijding aan het algemeen nut. 

 



De fondsenwerving die de stichting verricht is kleinschalig en voornamelijk gebaseerd op 
vrijwillige bijdragen van particulieren en ondernemingen. Ondanks het ontbreken van een 
formele fondsenwervingsstructuur is de betrokkenheid van donateurs groot, wat de 
stichting in staat stelt jaarlijks meerdere gezinnen en gemeenschappen te ondersteunen. 
Alle activiteiten worden uitgevoerd door vrijwilligers en bestuurders die geen enkele 
beloning ontvangen, zodat vrijwel alle middelen direct kunnen worden besteed aan de 
hulpverlening. 

Door deze manier van werken blijft Stichting Hulp Marokko in staat om flexibel, eIectief en 
nauwkeurig te reageren op de noden die zich voordoen binnen de doelgroep. De stichting 
streeft ernaar haar projecten zorgvuldig voor te bereiden, met oog voor de lokale context uit 
te voeren en achteraf te evalueren om continu te waarborgen dat de hulp terechtkomt bij de 
mensen die deze het meest nodig hebben. 

  



3. Inkomsten van de stichting 
De inkomsten van Stichting Hulp Marokko bestaan volledig uit vrijwillige bijdragen van 
particulieren en ondernemingen die de doelstellingen van de stichting ondersteunen. De 
stichting beschikt niet over structurele subsidiebronnen en verricht geen commerciële 
activiteiten. Hierdoor vormen donaties, giften en incidentele bijdragen de belangrijkste bron 
van inkomsten. Deze bijdragen worden veelal ontvangen in aanloop naar of tijdens projecten 
zoals het jaarlijkse Ramadanproject, maar ook gedurende de rest van het jaar dragen 
donateurs en bedrijven bij aan de humanitaire activiteiten van de stichting. 

De inkomsten worden verworven in overeenstemming met de statutaire bepalingen van de 
stichting, waarin is opgenomen dat het vermogen kan bestaan uit subsidies, sponsorgelden, 
opbrengsten uit bijeenkomsten, donaties, schenkingen, erfstellingen, legaten en andere 
baten voor zover deze passen binnen de doelstelling en het algemeen nut. Hoewel de 
statuten ruimte bieden voor verschillende vormen van inkomsten, maakt Hulp Marokko in 
de praktijk uitsluitend gebruik van vrijwillige giften en bijdragen van particulieren en 
ondernemers. 

Fondsenwerving vindt hoofdzakelijk informeel plaats. De stichting bereikt donateurs via 
persoonlijke netwerken, mond-tot-mondcommunicatie, digitale kanalen en betrokkenheid 
vanuit de gemeenschap. De stichting organiseert op dit moment geen grootschalige 
fondsenwervingscampagnes, maar communiceert op transparante wijze over lopende 
projecten en de besteding van middelen, waardoor donateurs inzicht hebben in de impact 
van hun bijdrage. De betrokkenheid van deze donateurs vormt een essentiële pijler onder de 
voortzetting van het werk van de stichting. 

Omdat de stichting uitsluitend werkt met vrijwilligers en geen beloning verstrekt aan 
bestuurders of betrokkenen, kunnen de ontvangen middelen vrijwel volledig worden 
besteed aan directe hulpverlening en het uitvoeren van projecten. De stichting houdt 
nauwkeurig bij welke inkomsten worden ontvangen en hoe deze worden ingezet, zodat op 
een transparante en controleerbare manier verantwoording kan worden afgelegd. Deze 
zorgvuldige omgang met donaties draagt bij aan het vertrouwen dat donateurs en 
ondernemingen in Hulp Marokko stellen en is een belangrijk uitgangspunt in het financiële 
beleid van de stichting. 

  



4. Besteding van de middelen 
Stichting Hulp Marokko besteedt haar middelen uitsluitend aan activiteiten die rechtstreeks 
voortkomen uit haar doelstelling om armen en behoeftigen te ondersteunen. Het grootste 
deel van de beschikbare financiële middelen wordt ingezet voor het verlenen van directe 
humanitaire hulp, met als meest omvangrijke jaarlijkse activiteit het Ramadanproject. 
Tijdens dit project worden voedselboxen samengesteld en verdeeld onder gezinnen die in 
armoede leven, waaronder alleenstaande ouders, kwetsbare huishoudens met kinderen en 
personen die anders geen toegang hebben tot voldoende en voedzame voeding. De uitgaven 
die hiervoor noodzakelijk zijn betreIen voornamelijk de aanschaf van voedselproducten, 
verpakkingsmaterialen, transportkosten en de logistieke uitvoering van de distributie op 
locatie. 

Gedurende het hele jaar worden de middelen daarnaast gebruikt voor aanvullende 
humanitaire hulpverlening aan gezinnen en individuen in nood. Deze hulp kan bestaan uit 
de verstrekking van voedsel, kleding, gebruiksartikelen of beperkte financiële ondersteuning 
wanneer dit noodzakelijk is om een directe behoefte te vervullen. Omdat de stichting werkt 
met lokale vrijwilligers en contactpersonen die de situatie van de doelgroep kennen, kunnen 
de uitgaven zorgvuldig en eIiciënt worden besteed aan hulp die daadwerkelijk bijdraagt aan 
verbetering van de leefomstandigheden. 

De stichting kent zeer beperkte organisatorische kosten, aangezien alle werkzaamheden 
worden uitgevoerd door vrijwilligers en bestuurders die geen enkele beloning ontvangen. 
Eventuele vergoedingen betreIen uitsluitend daadwerkelijk gemaakte en noodzakelijke 
kosten in het belang van de stichting. Operationele lasten, zoals bankkosten, 
administratieve kosten en eventuele kosten voor communicatie of verslaglegging, worden 
tot een minimum beperkt en slechts gemaakt wanneer deze essentieel zijn voor een 
correcte en transparante uitvoering van de werkzaamheden. Door deze werkwijze is de 
overhead van de stichting zeer laag en komt het overgrote deel van de middelen ten goede 
aan directe hulpverlening. 

De stichting ziet nauwlettend toe op een verantwoorde en doelmatige besteding van alle 
middelen. Elke uitgave wordt afgewogen in het licht van de doelstelling en de behoefte van 
de doelgroep. De financiële administratie wordt zorgvuldig bijgehouden, zodat inzichtelijk 
blijft hoe de middelen zijn besteed en hoe de ingezette bedragen hebben bijgedragen aan de 
doelstellingen van de stichting. Aan het einde van ieder boekjaar legt de stichting via een 
financieel verslag verantwoording af over haar inkomsten en uitgaven. Deze transparantie is 
essentieel voor het vertrouwen van donateurs en past bij de maatschappelijke 
verantwoordelijkheid die Hulp Marokko nastreeft. 



5. Beheer van het vermogen 
Het vermogen van Stichting Hulp Marokko wordt zorgvuldig, transparant en in 
overeenstemming met de statutaire doelstelling beheerd. Het beheer is uitsluitend gericht 
op het ondersteunen van armen en behoeftigen in en buiten Marokko en het uitvoeren van 
projecten die bijdragen aan dit doel. Het bestuur, onder leiding van de penningmeester 
Mohamed Marouf, ziet toe op een juiste, verantwoorde en doelmatige aanwending van de 
financiële middelen. De stichting beschikt niet over winststreven en heeft geen 
commerciële activiteiten. Het vermogen wordt daarmee te allen tijde ten dienste gesteld 
van de projecten en de doelgroepen die de stichting ondersteunt. 

De gelden van de stichting worden beheerd via bankrekeningen op naam van de stichting. 
Het bestuur zorgt ervoor dat het vermogen veilig en overzichtelijk wordt beheerd en dat alle 
inkomsten en uitgaven controleerbaar zijn. Omdat de stichting werkt met vrijwillige 
bestuurders en vrijwilligers die geen vergoeding ontvangen voor hun werkzaamheden, blijft 
het financiële beheer overzichtelijk en is het mogelijk om een groot deel van de middelen 
rechtstreeks aan de hulpverlening te besteden. Eventuele vergoedingen aan bestuurders of 
vrijwilligers kunnen uitsluitend betrekking hebben op daadwerkelijk gemaakte kosten en 
worden slechts toegekend wanneer dit noodzakelijk en passend is binnen de regelgeving. 

De stichting houdt geen grote reserves aan en streeft ernaar de ontvangen middelen zo 
spoedig en doelmatig mogelijk in te zetten voor de uitvoering van haar projecten. Indien een 
beperkte reserve wordt opgebouwd, bijvoorbeeld ter voorbereiding van het jaarlijkse 
Ramadanproject of om de continuïteit van hulpverlening te waarborgen, wordt deze reserve 
strikt gekoppeld aan concrete doeleinden en binnen afzienbare tijd besteed. Het vermogen 
wordt niet gebruikt voor risicovolle investeringen en de stichting belegt niet. Hiermee 
waarborgt Hulp Marokko dat alle gelden veilig blijven en direct beschikbaar zijn voor de 
doelgroep. 

Het bestuur ziet erop toe dat het beheer van het vermogen plaatsvindt volgens de beginselen 
van soberheid, doelmatigheid en transparantie. Alle financiële transacties worden 
zorgvuldig vastgelegd en gecontroleerd. Aan het einde van ieder boekjaar wordt een balans 
en een staat van baten en lasten opgesteld, conform artikel 9 van de statuten, zodat 
inzichtelijk wordt gemaakt hoe de middelen zijn ingezet. Deze jaarstukken worden door het 
bestuur vastgesteld en dienen als financiële verantwoording richting donateurs, 
betrokkenen en de toezichthoudende instanties in het kader van de ANBI-publicatieplicht. 

Door deze wijze van beheer borgt Stichting Hulp Marokko dat het vermogen volledig en 
aantoonbaar wordt ingezet ten behoeve van het realiseren van haar maatschappelijke 
doelstelling en dat het vertrouwen van donateurs en de gemeenschap wordt gewaarborgd.  



6. Bestuur en werkwijze 
Stichting Hulp Marokko wordt bestuurd door een onbezoldigd bestuur dat verantwoordelijk 
is voor het uitvoeren van de doelstellingen en het waarborgen van een zorgvuldige en 
transparante bedrijfsvoering. Het bestuur bestaat uit drie leden, te weten Mohamed el 
Hadiyen als voorzitter, Mohamed Marouf als penningmeester en Taoufik Ahdoudou als 
algemeen bestuurslid. Deze bestuurssamenstelling is in overeenstemming met de statuten 
van de stichting, waarin is bepaald dat het bestuur minimaal uit drie leden bestaat en dat 
bestuurders geen beloning ontvangen voor hun werkzaamheden, met uitzondering van een 
vergoeding voor daadwerkelijk gemaakte kosten. 

Het bestuur is belast met het besturen van de stichting en het nemen van besluiten die 
noodzakelijk zijn voor het realiseren van de doelstellingen. De bestuurders nemen hun 
besluiten op zorgvuldige wijze en handelen steeds in het belang van de stichting en de 
doelgroep. In situaties waarin een bestuurder een persoonlijk of tegenstrijdig belang heeft, 
neemt hij niet deel aan de besluitvorming, conform artikel 5 van de statuten. Op deze wijze 
wordt de onafhankelijkheid van het bestuur gewaarborgd en wordt voorkomen dat 
beslissingen worden beïnvloed door persoonlijke belangen. 

De werkwijze van de stichting is kleinschalig, transparant en sterk afhankelijk van 
vrijwilligers en donateurs. Het bestuur coördineert de projecten, onderhoudt contact met 
lokale partners en ziet toe op een doelmatige besteding van de middelen. Besluiten rond de 
uitvoering van projecten, zoals het Ramadanproject of incidentele hulpverlening, worden 
gezamenlijk genomen en zorgvuldig afgewogen op basis van de noden binnen de doelgroep. 
Door de nauwe samenwerking met lokale vrijwilligers en contactpersonen kan het bestuur 
eIectief inspelen op urgente situaties en hulp inzetten waar deze het hardst nodig is. 

Bestuursvergaderingen worden gehouden wanneer dit noodzakelijk is voor de voortgang van 
de werkzaamheden, waarbij ten minste eenmaal per jaar een formele vergadering 
plaatsvindt zoals voorgeschreven in de statuten. Tijdens deze vergaderingen worden onder 
meer de financiële situatie, de voortgang van projecten, de jaarlijkse verantwoording en 
toekomstige plannen besproken. Van elke vergadering worden notulen opgesteld om de 
transparantie en continuïteit van het bestuur te waarborgen. 

De stichting kent geen personeel en werkt volledig met vrijwilligers. Deze vrijwilligers helpen 
onder meer bij de uitvoering van projecten, het samenstellen en distribueren van 
voedselboxen en het ondersteunen van logistieke of administratieve werkzaamheden. Het 
bestuur zorgt ervoor dat alle betrokkenen op een veilige, respectvolle en eIectieve manier 
kunnen bijdragen aan de activiteiten van de stichting. 



Door deze bestuursstructuur en werkwijze blijft Stichting Hulp Marokko wendbaar, eIectief 
en transparant. De stichting kan hierdoor met beperkte middelen een maximale 
maatschappelijke impact realiseren en structureel bijdragen aan het verbeteren van de 
omstandigheden van kwetsbare gezinnen in Marokko. 

  



7. Verslaglegging en verantwoording 
Stichting Hulp Marokko hecht groot belang aan een zorgvuldige, transparante en 
controleerbare verslaglegging van haar activiteiten en financiële transacties. Conform de 
statuten wordt aan het einde van ieder boekjaar een balans en een staat van baten en lasten 
opgesteld, waarin alle inkomsten en uitgaven van dat jaar inzichtelijk worden gemaakt. Deze 
jaarstukken worden voorbereid door het bestuur en vervolgens vastgesteld volgens de 
bepalingen in artikel 9 van de statuten. De financiële administratie wordt nauwkeurig 
bijgehouden door de penningmeester, zodat het bestuur te allen tijde beschikt over actuele 
en betrouwbare gegevens die de basis vormen voor verantwoording aan donateurs en 
betrokkenen. 

Naast de financiële stukken stelt de stichting jaarlijks een schriftelijk activiteitenverslag op, 
waarin wordt beschreven welke projecten zijn uitgevoerd, welke doelgroepen zijn bereikt en 
welke resultaten hiermee zijn behaald. In dit verslag wordt bijzondere aandacht besteed aan 
het Ramadanproject, dat jaarlijks een groot deel van de werkzaamheden en uitgaven van de 
stichting omvat. Ook de doorlopende hulpverlening, noodhulp en overige humanitaire 
ondersteuning worden hierin verantwoord. Door deze uitgebreide beschrijving blijft de 
maatschappelijke impact van de stichting inzichtelijk en toetsbaar. 

De stichting voldoet aan de ANBI-publicatieplicht door zowel de jaarstukken als het 
activiteitenverslag openbaar te maken via haar website of een ander geschikt openbaar 
medium. Deze transparantie is essentieel voor het behoud van vertrouwen van donateurs, 
ondernemingen en andere betrokkenen, zeker omdat de stichting volledig afhankelijk is van 
vrijwillige bijdragen. Door openheid te geven over de manier waarop middelen worden 
verkregen, beheerd en besteed, toont de stichting aan dat de ontvangen gelden 
daadwerkelijk ten goede komen aan de doelgroep en dat er zorgvuldig met donaties wordt 
omgegaan. 

Binnen de stichting wordt geen beloning uitgekeerd aan bestuurders of vrijwilligers, behalve 
voor eventueel aantoonbaar gemaakte kosten. Dit wordt eveneens in de jaarstukken 
vermeld, zodat duidelijk blijft dat vrijwel alle middelen direct worden ingezet voor 
hulpverlening. Het bestuur draagt de verantwoordelijkheid voor de volledigheid, juistheid en 
tijdige publicatie van de verslagen. Door deze werkwijze voldoet Stichting Hulp Marokko aan 
zowel de wettelijke eisen als de maatschappelijke verwachting van transparantie en 
verantwoordingsplicht. 

  



8. Werkgebied 
Het werkgebied van Stichting Hulp Marokko omvat zowel Marokko als, wanneer passend, 
Nederland. De stichting richt zich op het ondersteunen van personen en gezinnen die in 
kwetsbare omstandigheden verkeren, ongeacht hun afkomst, religie, nationaliteit of 
achtergrond. De hulp wordt geboden aan iedereen die, op basis van sociale, economische 
of gezondheidsgerelateerde omstandigheden, ondersteuning nodig heeft. In Marokko richt 
de stichting zich voornamelijk op regio’s waar armoede, beperkte toegang tot 
basisvoorzieningen en een gebrek aan structurele ondersteuning leiden tot urgente noden. 
Door samen te werken met lokale vrijwilligers en contactpersonen kan de stichting hulp op 
een directe, doelgerichte en eIectieve wijze inzetten. 

Ook in Nederland kan de stichting activiteiten uitvoeren die bijdragen aan haar doelstelling, 
waaronder het organiseren van inzamelacties, het werven van donateurs en vrijwilligers en 
het creëren van bewustwording rondom de projecten. Daarnaast kan de stichting in 
Nederland ondersteuning bieden aan individuen of gezinnen die in moeilijke 
omstandigheden verkeren, mits de geboden hulp aansluit bij de doelstelling van de stichting 
en het algemeen nut dient. Daarbij maakt de stichting geen onderscheid op basis van 
culturele achtergrond; iedereen die binnen de doelstelling valt en ondersteuning nodig 
heeft, kan worden geholpen. 

Het bestuur bepaalt jaarlijks welke projecten, regio’s en doelgroepen prioriteit krijgen, 
afhankelijk van de actuele behoeften, de beschikbare middelen en de maatschappelijke 
ontwikkelingen. Deze flexibiliteit stelt de stichting in staat om snel en adequaat in te spelen 
op noden en om haar werkgebied dynamisch af te stemmen op situaties waarin hulp het 
meest noodzakelijk is. Hierdoor blijft Stichting Hulp Marokko inzetbaar voor een breed scala 
aan hulpvragen binnen haar werkgebied, waarbij altijd het belang en het welzijn van de 
hulpbehoevenden centraal staat.  



9. Slotbepaling 
Stichting Hulp Marokko voert al haar activiteiten uit in overeenstemming met de doelstelling 
zoals vastgelegd in de statuten en in lijn met de wettelijke vereisten voor Algemeen Nut 
Beogende Instellingen. Het bestuur ziet erop toe dat het beleid, de uitvoering van projecten 
en de inzet van middelen steeds plaatsvinden op een zorgvuldige, transparante en 
doelmatige wijze, waarbij het belang van de doelgroep centraal staat. De stichting streeft 
ernaar haar werkzaamheden voortdurend te evalueren en waar nodig te verbeteren, zodat 
de maatschappelijke impact van de hulpverlening blijvend wordt versterkt. 

In situaties waarin het beleidsplan niet volledig voorziet of waarin nieuwe maatschappelijke 
ontwikkelingen aanleiding geven tot aanpassing van de werkwijze, is het bestuur bevoegd 
om hierover besluiten te nemen, mits deze in overeenstemming zijn met de doelstelling van 
de stichting en het algemeen nut dienen. Het beleidsplan fungeert daarbij als leidraad voor 
het handelen van het bestuur, maar laat voldoende ruimte om flexibel in te spelen op 
actuele noden en veranderende omstandigheden. 

De stichting blijft zich inzetten om met de beschikbare middelen en via de betrokkenheid 
van vrijwilligers, donateurs en partners, hulp te bieden aan personen en gezinnen in 
kwetsbare posities, ongeacht hun afkomst, achtergrond of religie. Door voortdurend te 
werken vanuit principes van transparantie, betrouwbaarheid en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid, blijft Stichting Hulp Marokko gericht op het realiseren van blijvende 
verbeteringen in het leven van mensen die ondersteuning nodig hebben.  



10. Toekomstvisie 
Stichting Hulp Marokko streeft ernaar haar activiteiten in de komende jaren verder te 
ontwikkelen en te versterken, zodat een groter aantal personen en gezinnen in kwetsbare 
omstandigheden kan worden bereikt. De stichting ziet het als haar ambitie om de 
continuïteit van haar jaarlijkse projecten, in het bijzonder het Ramadanproject, te 
waarborgen en om deze projecten waar mogelijk uit te breiden. Door structureler en 
vroegtijdiger te plannen, wil de stichting de kwaliteit en omvang van de voedselboxen 
verbeteren en het aantal ondersteunde gezinnen vergroten. Hierbij blijft de stichting zich 
richten op directe, praktische hulpverlening die aansluit bij de daadwerkelijke behoeften 
van de doelgroep. 

Daarnaast wil Hulp Marokko haar netwerk van vrijwilligers, donateurs en lokale 
contactpersonen verder versterken. Door het onderhouden en uitbreiden van dit netwerk 
kan de stichting eIiciënter opereren en sneller inspelen op situaties waarin hulp nodig is. 
De stichting wil in de toekomst meer aandacht besteden aan het vergroten van 
betrokkenheid binnen de gemeenschap, onder meer door middel van duidelijke en 
transparante communicatie over lopende projecten, behaalde resultaten en toekomstige 
doelen. Hoewel professionalisering van fondsenwerving op dit moment slechts beperkt 
plaatsvindt, ziet de stichting hierin kansen voor gecontroleerde groei, onder voorwaarde dat 
de vrijwilligersstructuur en het karakter van de organisatie behouden blijven. 

De stichting wil tevens onderzoeken hoe zij haar activiteiten beter kan spreiden over het 
gehele jaar, zodat hulp niet alleen tijdens de Ramadan maar ook daarbuiten structureel 
beschikbaar blijft voor gezinnen die langdurig in moeilijke leefomstandigheden verkeren. Dit 
kan bijvoorbeeld gebeuren door meer vaste momenten van ondersteuning te creëren of door 
kleinere doorlopende projecten te ontwikkelen die inspelen op urgente noden, zoals 
voedseltekorten, medische behoeften of noodsituaties binnen gezinnen. 

Hoewel de nadruk blijft liggen op hulpverlening in Marokko, staat de stichting open voor het 
verlenen van ondersteuning in Nederland wanneer dit past binnen de doelstelling. In de 
toekomst wil de stichting haar positie als betrouwbare, integere en transparante 
hulporganisatie verder versterken door consistent te blijven in haar werkwijze, door 
zorgvuldig beheer van middelen en door een open houding richting donateurs en 
betrokkenen. De stichting blijft zich inzetten voor maatwerk, menselijke waardigheid en het 
bieden van hulp aan iedereen die dat nodig heeft, ongeacht achtergrond of overtuiging. 

Door deze visie te volgen, wil Stichting Hulp Marokko een duurzame bijdrage leveren aan het 
verbeteren van de leefomstandigheden van kwetsbare mensen en eraan bijdragen dat meer 
gezinnen de kans krijgen op een stabieler en waardiger bestaan. De stichting blijft zich 



ontwikkelen met behoud van haar oorspronkelijke waarden: eenvoud, betrokkenheid, 
betrouwbaarheid en een oprechte wens om het verschil te maken in het leven van 
hulpbehoevenden. 


